
分部门核算与数字经营决策系统搭建

    ——阿米巴模式与数字上云

山东求是达明管理咨询公司

董乃锋
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管理2.0

管理3.0

管理4.0

管理5.0经营哲学

与阿米巴经营

阿米巴经营与

数字上云

人单酬与

自主经营模式  功能管理

组织模式的迭代



利润

以利润增长为导向

人才

以培育经营型人才为本

度量
衡

以“金额”为统一度量单位

阿米巴经营
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阿米巴经营构建四个步骤

组织划分 内部定价

经营发表核算体系



销售功能 制造功能

研发功能 管理功能
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企业四大职能



明确结算与非结算部门

结算部门（PC）

定位：利润中心，挣钱

目标：提效益(单位时间附加值）

非结算部门（NPC）

定位：帮着挣钱（或省钱）

目标：服好务，减费用，提效率
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项目案例：联海建材阿米巴项目

企业名称：山东联海新型建材有限公司

企业人数：300人

项目时间：2016年5月-2018年12月

项目名称：阿米巴模式

项目核心目标：

1、提高核算意识与效益意识

2、人才梯队建设与培养



阿米巴分部门核算体系
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公司经营报表 销售经营报表 生产经营报表 费用与时间分
摊汇总表
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销售阿米巴核算
表

制造阿米巴1
部核算表

制造阿米巴2部核
算表

制造收入核算
辅助表

核算体系套表

阿米巴分部门核算体系



2016-2018年度  数字对比 请勿拍照！！



激活数字资源：阿米巴上云与数字经营决策系统

泰国            缅甸              孟加拉          越南         老挝

泰国            缅甸      孟加拉          越南         老挝
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大平台&小前端：班长战争



阿米巴模式上云
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分部门核算与经营决策系
统搭建

• 核算体系构建

• 培养经营者

• 数字上云

• 经营驾驶舱构建
董乃锋

151 6918 7079(微信号）



坚强的意志，燃烧的斗魂
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想不想

敢不敢

何其自
性能生
万法

能不能

有一种活法，

叫向上，向善，向远方；

选择了远方，

爬也要成就坚强！


